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���ò�èستو �à���â�ê�à�è�Þلم

���ò�èستو ��(���àلم ��(���â�èما

ي��للمؤسسة���� ظيم هيكل���àلتن ي���àل لإ�ê�à�èية��ف �à���ú�üلشؤ�àتحت��قسم�����ò�èلمستو�à���å�êيند

��

���ú�üلمخز�àعامل��مع�� ��(�����àلت ��(���â�èما

����ي لآت �àلنحو���àى�� عامل��مع���àلمخز���ú�üعل ��يتم���àلت

هما���Üقل���� عر���àلسو�Ü���öي عر���àلتكلفة�����ü�Üس ������������يتم��تقييد���àلمخز���ú�üبس

�����ùلا لاست �à�����øا�ôيص�Þ���å�àتخر�ôس�à�ü���ò�èتو�ôلمس�àي�� �ôاً��ف�ôعلي لا�à���ùلم�ôو���è�àف ������������ي�ôتم��تقيي�ôد���àلمخ�ôز���ú�üعن�ôد���àس�ôت

���ìمنتظم���� ى���Üسا ص��للمو�à���è�àلتالفة��عل ������������يتم��تكوين��مخص

��

���ú�üلمخز�à���ã شتريا ��(����تقييد��م ��(���â�èما

��لآتية �à���ã �à�Ú�àلإجر �à���òتبا�àيجب�����ú�üلمخز�à���ã ��لتقييد��مشتريا

�����ùلا لاست �à�üص�� طريق���àستخد���ù�àمحضر���àلفح ������������يستلم���Üمين���àلمستو�à���ò�èلمخز���ú�üعن��

�����ú�üلمخز�àقابة���ê�ü���â�ê�à�è�Þ���ùي��نظا طلبه���üمن��ثمإ�à���å�à�ê�èلمو���è�àف �������������àلتأكد��من���àلمخز�ü���ú�üمطابقته��مع��ما��تم��

���ùلا لاست �àمحضر���ü���â�êلفاتو�à�ü���è�êلمو�àتسليم�����øيصا�Þ�ü���Ú�àلشر�àمر���Üمن�����â�êلمالية��صو�à���â�ê�à�èلإ ������������يرسل���Üمين���àلمستو���ò�èل

���á لا�à���ùلبضائع���àلمستخرجة��من���àلحاسو �ü���ãنسخ���Þيصا�à���øست �àلمستند�àمطابقة��جميع���üعة�� ������������يقو�à���ùلمحاسب��بمر�àج

����

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���âجديد ���õ ضافة��مو�Ü�����è�àصنا �Þ����)�� ��(���â�èما

عه���� عامل��م هيل��عملية���àلت ك��لتس ف���üعد�ü���û�èمكا�ü���úجو�à�è���û�èخل���àلمستو�é�ü���ò�èل صن ����������تحديد��فئة���àل

ها���� عت هيل��متاب ك��لتس �à���õلمخز�é�ü���ú�üل عة���Üصنا طبي ���êلاعتبا �àعين�� ���îللمخز���ú�üيأخذ��ب ����������تحديد��نظا���ùترميز��خا

��

���ú�üلمخز�àلامة�� س ������)���
(���â�èما

�õ لأصنا �àض�� ع ها�ü���Öتوفير���üسائل��خاصة��لتخزين��ب ي��مكا�Û���úمن��لضما���úعد���ùتلف �à���õلمخز���ú�üيجب�����ú�Üتخز���úف ������������جميع���Üصنا

طوبة�Þ���Öلخ��������(���� عالية�à���Öلبر�à���Ö�èلر عو�àمل���àلجوية��)مثل���àلحر�à���â�ê�àل ها��من���àل �üحفظ

ك�� ���ïبذل ف���àلمفو ظ ى���àلمو ى���àلمستو���ò�èعل ������������يجب�����ú�Üيقتصر���àلدخو�Þ���øل

�è�àلمو�à���õ ��ما���â�è)����(����صر

����ي لآت �àلمختلفة��يشمل���à���ã �à�ê�à�èلإ �à���õلمو���è�àل ��صر

لا��بد��من���àلتوقيع �ü���Öية�ê�à�èلإ �à���ú�üلشؤ�à���â�ê�à�è�Þمن��مدير�����û�èعتما�à�üعنية�� لإ�à���â�ê�à�èلم �àمن��قبل����)������ ���£���ù��(���è�àمو���õ طلب��صر ���å�éعبئة��نمو ������������ت

�����è�àلمو�àمن��قبل��مستلم�����å�éلنمو�àى�� عل

يّ�� عن �à���áلمخز�à���ú�üلم ى��حسا ها��عل ها���üقيد ي��تم��صرف ������������يجب��تسجيل���àلمو�à���è�àلت



�à���ãلتقديرية �àلمو�ë�àنا

��س���Þعد�à���è�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية س �Ü��)����(���â�èما

ط���àلفرعية���Öخطة هذ�à���ûلخط ط���àلفرعية���üمن�� ى���àلخط لأجل���üتشمل��عل �àطويلة�� عية��خطة��سنوية��مشتقة��من���àلخطة�� عد���àلجم ����������تُ

ها �ëنجا�Þ���êي��يتقر �à���õلت �àهد لأ ���ïبا هو عية��من���àلن �à���ãلجم �à�ê�à�è�Þها��لتمكين�� ي��يترتب���àستحد�àث ف���àلت ظائ ها���àلو �àلقو�à���ýلبشرية���üتد���å�êفي

ظفين هذ�à���ûلخطة��عد�à���èلمو ى�����ú�Üتشمل�� لأجل�����üعل �àطويلة�� ي���àلخطة�� �à���õلمحد���â�èف �àهد لأ �àلا��من�� �Þي�� ه عا�ü���ùما�� لا�à���øل خ

عمل�� هم��بال هرية���à�üلسنوية���üتا�êيخ���àلتحاق هم���àلش ي���üتكلفت هن هم���àلم �àمستو�ü���èلجد�àلمستخدمين���à�ü

لإعد�à���è�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية���� عتبر���àلخطة���àلسنوية���Üساساً�� ����������ت

��

���à���õلمو�ë�àنة���àلتقديرية �àهد �Ü��)���� (���â�èما

ي ي���àلت ه �üلسنوية���àلخطة���àي�� �à���õلمد�êجة��ف �àهد لأ �àعية��لتحقيق�� ي���àلسنو���þللجم ي��عبا���â�êعن���àلبرنامج���àلمال ه �üلتقديرية���àنة���ë�àلمو�à

����ي ها��لتحقيق��ما��يل �è�àعد�Þ���Ú�à�ê�üى��من�� ع عية�ü���Öيس ف���Üنشطة���àلجم �à�ü���ãلمو���è�ê�àلمختل لاستخد�àما �àتتضمن��جميع��

���õقابلة��للتحقيق���� �àهد �Ü�üعية�� �à�ü���ãق ى���àحتياجا ي��مستندة�Þ��ًل ���ìعلم ى���Üسا عد���âعل عمل���àلسنوية���àلم ي��عن��خطة���àل عبير���àلمال �������������àلت

ها���� عية��لتحقيق ى���àلجم ع ي��تس لأنشطة���àلت �àمة��لتمويل���ëلا �������������êصد���àلمو�à���è�ê�àلمالية���àل

ها���� عمل��ب �à�ü���ãل ك���àلسياسا ف��بتل عري ها���à�üلت ى��تنفيذ��سياسات عية��عل ������������مساعد�à���â�ê�à�è�Þ���âلجم

عية���� ي��للجم لأ�à���Ú�à�èلكل �à���ì ������������قيا

ها��يمكن طريق ي��عن�� علية���à�üلت لأ�êقا�à���ùلف �à�ü���â�êلمقد�à���ùقا�êلأ �àبين�����âلمستمر�à���ã طريق���àلمقا�êنا ك��عن�� ي���é�üل ط���àلد�àخل �������������àلرقابة���à�üلضب

ها���� ى��تقويت عمل��عل ف���à�üل ع �à���ðلض ���õنقا �àكتشا

�à���ãلد�ê�üية لالتز�àما �à���è�àمة��لسد�ëلا عامل���üحجم���àلسيولة���àلنقدية���àل �à���ìلما�à���øل �Ü�êها��من�� ى��تقدير���àحتياجات عية��عل ������������مساعد�à���â�ê�à�è�Þ���âلجم

�����ø�üبأ�� لاً �ü�Ü

��

��سا�à���ùلمو�ë�àنة���àلتقديرية ما�Ü����)����(���â�èق

����ي لآت �àلتقديرية���àنة���ë�àلمو�àتشمل�����ú�Üى�� ي��للخطة���àلسنوية��عل ���ìمال عكا ها��كان ها���üنفقات لإير�à�è�àت عية��مو�ë�àنة��تقديرية�� عد���àلجم تُ

عاملة���àلمضافة عمل���üتكلفة���àلقو�à���ýل �à���ìل �Ü�êى�� غيلية���üتضم��تكلفة���àلقو�à���ýلبشرية���àلقائمة��عل �à���ãلتش �������������àلمو�ë�àنة���àلتقديرية��للنفقا

�������ã �àهيز �à�ü���ãلتج �àعد هلكة���üتكلفة���àلم �à���ãلمست �à���ãلمو�à�ü���è�àلخدما عا�à���ùلقا�ü���ù�èنفقا لا�à���øل خ

�à���ãلرعاية���àلمقدمة��للمستفيدين���� ى��خدما لإنفا���öعل �������������àلمو�ë�àنة���àلتقديرية��ل

�à���ãلرعاية���àلمقدمة���� غيلية���üلخدما �à���ãلتش عية���üمصا�à���ê�èلتمويل��للنفقا �à���ãلجم �à�è�àلإير �������������àلمو�ë�àنة���àلتقديرية��

���âى��حد عية���üلكل���üحد���âمحاسبية���üكلٌ��عل �à���ãلجم ي���èليل��حسابا ���ãف �à�è�àلإير �à�ü���ã لاحظة����تبويب���àلنفقا 
���م

��

��ما�à����)����(���â�èلمد�à���âلزمنية��للمو�ë�àنة���àلتقديرية

�ã �àس��سنو لأجل��لمد���âخم �àطويلة�� عا���ú�üمع��مكاتب���àستشا�êية(��مشر�à���ò�üلمو�ë�àنة���àلتقديرية�� عية��)���ü�Üبالت ي���àلجم لإ�à���â�ê�à�èلمالية��ف �àعد�� ت

لإ���â�ê�à�èبإعد�à���è�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية��عن���àلسنة���àلمالية �à���ùلأقل��تقو �àى�� هر��عل لاثة���Üش هاية���àلسنة��بث )�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية���àلخمسية(�ü���Öقبل��ن

عية���àلمختلفة�� �à���ãلجم �à�ê�à�è�Þ���ã لاعتبا�à���êقتر�àحا �àعين�� لأخذ��ب �àلمقبلة��مع���à

��

����

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل



��سؤ�üلية���Þعد�à���è�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية ما���â�è)����(��م

�â�ê�à�èلإ �àس�� عا���ùلتقديمه��لمجل لأمين���àل عية�ü���Öمن��ثم��تقد���ùل ي��)�àلمو�ë�àنة���àلتقديرية(��للجم ط���àلمال ضع���àلتخطي لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بو �àص�� تخت

لاعتما�à�ü���èلتصديق�� ل

��لالتز���ù�àبالمو�ë�àنة���àلتقديرية �à��)����(���â�èما

ها���� ي��حد�à���è�üختصاصات ها��ف ها�ü���Öكلٌ��من ها��بتنفيذ��ما��جا���Úب عية��بمشر�à���ò�üلمو�ë�àنة���àلتقديرية���üتقو���ùكل��من �à���ãلجم �à�ê�à�è�Þ���ùتلتز

��ي��بنو�à���èلمو�ë�àنة���àلتقديرية عديل��ف ما�à��)����(���â�èلت

ي عتمد���âف لإ�ê�à�èية���àلم �à�üلمالية���à���ã لاحيا ص لائحة���àل ي�� �à���ãلمالية���àلمقر���â�êللبنو���èف �à�èلاعتما �à�������Úغا عديل�����ëيا�Þ�����â�èل من���àلممكن��تجا�������ë�üت

ها���� �à���ãلممنوحة��لصاحب لاحيا ص ى���àل عية���üبناءً��عل �àلجم

�à���ãلختامية سابا س���Þعد�à���è�àلح س �Ü

���à���ãلختامية سابا ما�Þ����)����(���â�èعد�à���è�àلح

ها ض عر هيداً��ل ها��تم ى���àلمدير���àلتنفيذ�à���þلذ���þيقو���ùبد�à�êست ها��عل ض عر عمومية��ل �à���ãلختامية���à�üلميز�àنية���àل لإ�à���â�ê�à�èلمالية���àلحسابا �àعد�� ت

ها�à���Úلسنة���àلمالية���� هر��من���àنت لاثة���Üش لا��يتجا���ë�üث ي��موعد�� ها��ف �èلاعتما ���â�ê�à�èلإ �àس�� ى��مجل عل

عتمداً لإ�à���â�ê�à�èلمالية��م �àها��تقرير��مدير�� ع ي���üيرفق��م لإ���â�ê�à�èبتوقيع���àلمدير���àلتنفيذ�à�ü���þلمر�àجع���àلد�àخل �àس�� ى��مجل �à���ïلميز�àنية��عل عر كما��ت

�����þلتنفيذ�àلمدير���àمن��

��ط���Þعد�à���è�àلميز�àنية ضو�àب ����)���
(���â�èما

����ي ى��عند���Þعد�à���è�àلميز�àنية��ما��يل ��ير�àع

ى��تا�êيخ���Þعد�à���è�àلميز�àنية���� ���ãحت لاكا ه لاست �àها��جميع�� صوماً��من لأصو�à���øلثابتة��بالتكلفة��مخ �à���èبنو���êها ظ �Þ������������

�����âى��حد ���ãمتجانسة��مع��بيا���úكل��مجموعة��عل ي��مجموعا لأصو�à���øلمتد�ü�àلة��ف �à���èبنو���êها ظ �Þ������������

ى��تا�êيخ���àلميز�àنية���� ���ãحت ها��مجمو�à���òلمخصصا صوماً��من صيل��مخ لأخر���ýبالتف �àلمدينة���à���âصد�êلأ �àعناصر�����êها ظ �Þ������������

ها���� �èلسابقة��مقابل��كل��بند��من��بنو�àلمالية���àلسنة���à�üلحالية���àلمالية���àلسنة���àنة��ما��بين���êلمقا�à���ùقا�ê�Üنية���àلميز�àتتضمن��������������

ي���à�üلدفاتر�� سب ظا�à���ùلمحا �àلن

��سبية �à���ãلمحا لا سج ÷����àل سا ما�Þ��)����(���â�èم

�æبا�êلأ �à���ã هيل���Þعد���è�àحسابا عية���àلمختلفة��بما��يكفل��تس �à���ãلجم لا�ëمة��لقيد��حسابا �à���ãل لا ÷����àلسج تحقق���àلمحاسبة���àلمالية���Þمسا

هاية��كل��سنة��مالية���� ي��ن عمومية��ف �à�üلخسائر���à�üلميز�àنية���àل

��سبية �à���ãلمحا لا سج ما�Ü��)����(���â�èنو�à���ò�àل

�ï �àغر لأ �àن��من��تحقيق�� عية��بحيث��يُمَكِّ عة���Üعما�à���øلجم طبي ضيه�� ها���üفقاً��لما��تقت ���õعلي �êعا �à���ãلمحاسبية���àلقانونية���à�üلمت لا �����������àلسج

ها���� ضوح �ü�ü���ã هولة���àستخر�à���å�àلبيانا ن��من��س ي���àلبنو�à���èلسابقة���üتمِكِّ �àلمذكو���â�êف

عة���àلخاصة��بتنفيذ���àلمو�ë�àنة �à���ãلمتاب ضيه��عمليا �à���ãلمختصة���üحسب��ما��تقت ها �Þ���ãحصائية�����ü�Üبيانية��لتوفير��ما��تطلبه���àلج لا �������������þ�Üسج

�àلتخطيطية���àلسنوية����

����

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل



����

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���ã صل���àلثالث�����àلمدفوعا �àلف

���ãعامة سا سيا

���õ صر �à���ãل سا سيا ��)���� (���â�èما

�����õ ���ãبنكية��مرفقاً��بسند���àلصر لا �àحو���ü�Ü���ã ���õبشيكا �ü���Ö�õعا�èةً��يتم���àلصر ى���à���ú�é�Þلصر ض غ��بمقت �à���õلمبال ����������يتم��صر

هد���âمالية��مؤقتة عية��بصفة��ع ض���Üعما�à���øلجم ع ى��ب ���õمنه��عل ف���Ü���ü�Üكثر���Öيصر ظ عين��لمو غ��م ���õمبل ����������من���àلممكن��عند���àلضر���â�ê�üصر

�����âعتمد لإ�ê�à�èية���àلم �à�üلمالية���à���ã لاحيا ص لائحة���àل ك���üفقاً��ل ها���é�üل ���ïمن غر ها�à���Úل ى�����ú�Üتسو���ýعند���àنت عل

عاقد���àلمحر���êبينه���üبين طبقاً��للت ���Öماته�àلالتز لآخر�� �à���õ عد���àلتحقق��من��تنفيذ���àلطر لا��ب �Þ���è�ê�à�üغير�� عية�� �à���ãلجم �����������Þنَّسد���è�àقيمة���àلتز�àما

�ð ك���üلكن��بشر �è���à�é�Þ���áعت���àلحاجة��لذل غ��مقدمة��تحت���àلحسا ���õمبال لإ�à���â�ê�à�èلمالية��صر �àمدير�����ã لاحيا ك��فإ���úمن��ص عية�ü���Öمع���éل �àلجم

ك�������� ى���éل ي���Öمع���Üخذ��مو�àفقة���àلمدير���àلتنفيذ���þعل ى���àلضما�à���úلكاف صو���øعل �àلح

���ã شيكا �Þ���ãصد�à���ê�àل سا سيا ������)����(���â�èما

�à���ãلمالية لاحيا ص لائحة���àل 
���(���üبتوقيع���üمصا�èقة���àلمسؤ���ø�üحسب���������ù(ك�� طلب���Þصد���ê�àشي ���å�éلا��بموجب��نمو �Þك�� ���þ�Ü���õشي لا��يصر ����������

ط�� لأ���ø�üفق �àللمستفيد���üعية�� ي���àلجم عتمد���âف لإ�ê�à�èية���àلم �à�ü

�õ ى���à���ú�é�Þلصر لإ�ê�à�èية��عل �à�üلمالية���à���ã لاحيا ص لائحة���àل عة�� عة���Ü�üخذ���àلتوصية���àلمحاسبية���üمر�àج عد���àلمر�àج لا��ب �Þك�� لا��يحر�à���êلشي ����������

لإ�à���â�ê�à�èلمالية�� �àفقة��عليه��من��قبل��مدير���àلمو�à�ü

��بأ�ê�Þ�ü���ø�üجا���òما��لم لاً �ü�Üمة���ëلا ك�ü���Öيتسلم���àلمحاسب���àلدفاتر���àل �à���ãلو���â�è�ê�àمن���àلبن لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بدفاتر���àلشيكا �àظ��مدير�� ����������يحتف

ي���àلخزينة���� ظه��ف لإ�à���â�ê�à�èلمالية��لحف �àى��مدير�� هاية��كل��يو�Þ���ùل ي��ن ها��ف يُستخد���ùمن

لأمر �à���àهذ ف�� �ü���ãمن��يخال ها��بدفتر���àلشيكا غا���âمع���Üصول �à���ãلمل ظ���àلشيكا �ü���Ö�ïكما��يجب�����ú�Üتحف ى��بيا ك��عل ����������يُحظر��بتاتاً��توقيع�����þ�Üشي

ك���� يتحمل��مسؤ�üلية���éل

���õصرفه لإيقا ك��فو�êاً�� ���áعليه���àلشي ك���àلمسحو ي���Þخطا���êفر�à���òلبن غ ك��ينب ي��حالة��فقد�����þ�Üشي ك��لحامله���üف ����������يُحظر���àستخر���þ�Ü���å�àشي

�����û�ê�üيخ��صد�êتا�üقيمته���üك�� لإخطا�ê���êقم���àلشي �àي�� ح��ف ض ى�����ú�Üيو غيا�ü��ًعل لا ���û�êعتبا�à�ü

ك���üيتم ���îبكل��شي �à���õلخا ها��مع���à���ú�é�Þلصر ها�ü���Öمطابقت �à���ãلصا���â�ê�èيومياً��بتتبع��تسلسل���ê�Üقام عة���àلشيكا ����������يقو�à���ùلمحاسب��بمر�àج

ك��مع��مر�àعا���ú�Ü���âيتم���àلقيد��يومياً�� �à���áلبن ي��حسا �àلتقييد��ف

عرفة��مدير ك��بم �à���áلبن هرية��لحسا طريق���àلمحاسب�ü���Öتتم���àلتسوية���àلش هرياً��عن�� ك��ش ى���èفتر���àلبن ك��عل �à���õلبن ����������تتم��مطابقة��كشو

ها���� ها��عليه���Ü�üخذ��مو�àفقته��علي ض لإ�à���â�ê�à�èلمالية���üعر �à
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���ã �àستند عامل��مع���àلم سة���àلت سيا )����(���â�èما

�ê�àصد�Þبما��يفيد�����ã �àلمستند�àى�� ���ãعند���àلتوقيع�ü���Öيجب�����ú�Üيؤشر��عل ���õمع���àلشيكا �à���ãلمؤيد���âللصر �àلمستند�à���øصو�Üظ�� ����������يجب�����ú�Üتحف

�����ã �àلشيكا

عد���àلتأكد��من��عد���ùسابقة ���õبمو�àفقة���àلمدير���àلتنفيذ���þب عين��جا���ú�Ü���ëيتم���àلصر غ��م لاستحقا���öمبل ���âلمؤيد�à���ã �àلمستند�à���ã �������������à�é�Þفقد

�øبد���õ طالب���àلصر ���ùيقد���ú�Ü�ü���Ö�õ ى��تكر�à���ê�àلصر ي��تترتب��عل ���õبتحميله���àلنتائج���àلت طالب���àلصر ى�� لا���ù�ëعل هد���àل ع �Ü���ðخذ���àلت �ü���Ö�õيشتر �àلصر

فاقد��عن���àلمستند���Ü���ú�Þمكن����

��

���õ صر ما�à��)����(���â�èعتما�à���ú�é�Þ���èل

��ي لآت �àلوجه���àى�� عية��عل ���õمن���àلجم ��يتم���àعتما�à���ú�é�Þ���èلصر

عته��من��قبل���àلمحاسب���üيوقع��عليه�ü���Öمن��ثم��يتم���àعتما���û�èمن �ü���Ö�õمر�àج ��للصر لاً عله��قاب ي��تج �à���ãلت �àلمستند�àي��جميع�� �������������ú�Üيستوف

لإ�à���â�ê�à�èلمالية�� �àقبل��مدير��

ها���üموقع��عليه لا�à���ùلمو���ú�é�Þ�ü���Ö�è�àتو�êيد ���õصو���â�êمحضر���àست ���õبموجب��فو�àتير���àلمو�è�êين��يجب�����ú�Üيرفق��بإ�à���ú�éلصر �������������à�é�Þكا�à���úلصر

�à���ãلمطلوبة���� ها��مطابقة��للمو�àصفا لا�à���ùلمو�Ü�ü���è�àن من���àلمسؤ���ø�üباست

هذ�à���ûلفاتو���â�êمن��قبل���� ���õقيمة�� لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بأنه��لم��يسبق��صر �àمن��قبل�����â�êلفاتو�àى�� ����������كما��يجب�����ú�Üيُؤشر��عل

���ã عامل��مع���àلمدفوعا سة���àلت سيا ��)����(���â�èما

����لآتية �àلسياسة���àف��حسب�� �à�ü���ãلمصا�êي عامل��مع��جميع���àلمدفوعا ��يتم���àلت

���Ú�àلشر�àي��تتم��مباشرةً��عند�� �à���ãلت لا���óعن��جميع���àلمشتريا لإب �à������������

�����è�àلمو�à���ùلا ها��بإيصا�à���øست لام ���ãعند���àست ������������تسجيل��جميع���àلمشتريا

�����âعتمد �à���ãلم �à�Ú�àلإجر �àحسب�����ã ى��جميع���àلمدفوعا عميد���à�üلمو�àفقة��عل �������������àلت

���õ صر �à���ãل ما�à��)����(���â�èلتحقق��من��عمليا

����لآتية �à���ã �à�Ú�àلإجر �à���òلدفع��باتبا�à�ü���õ �à���ãلصر ��يتم���àلتحقق��من��عمليا

�âهد ���áع غذية��حسا �à���ãلنثرية��عند��ت هد�à���âلمصر�üفا ضة��ع عا طلب���àست ها��بو�àسطة�� �à���ãلمطالب��ب ������������يتم���àلتحقق��من���àلمصر�üفا

لإ�à���â�ê�à�èلمالية���� �àعنية��لمدير�� لإ�à���â�ê�à�èلم �àلمقدمة��من���àلمطالبة���à���ì ى���Üسا �à���ãلنثرية��عل �àلمصر�üفا

لاحية ص ي��بأخذ���àلمو�àفقة��من��صاحب���àل عن ف���àلم ظ ���Ö�ãفيقو�à���ùلمو �à�ü���ãلمشتريا �à���ãلمدفوعا �������������Üما��بالنسبة��لتد�üين���üتقييد��حسابا

�����è�àلمو�à���ùلا عد���àست لإ�à���â�ê�à�èلمالية��ب �à���ãلتالية��ل �àلمستند�à���øسا�ê�Þمن��ثم���ü

�����Ú�àلشر�àمر���Ü����‌�Ü

�Þ��‌�áيصا�à���øلتسليم����

�����è�àلمو�à���ùلا �Þ��‌�ãيصا�à���øست

�����è�êلمو�à���â�êفاتو��‌�ä

����ي��قبل���àلتسجيل���à�üلتقييد لآت �àعة�� لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بمر�àج �àي�� ������������يقو�à���ùلمحاسب��ف

�����è�êلخاصة��بالمو�à���ã ��‌�Üصحة���àلبيانا

�����Ú�àلشر�àنة��بأمر���êمقا���è�àلمو�à���ùلا �Þ��������‌�áيصا�à���øست

�����ùلا لاست �à���øنة��بإيصا�êمقا���è�êلمو�à���â�êفاتو������‌�ã
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���úضما �à���ãل ما���â�è)����(��خطابا

�ùيقد�ü���Öها �Ýغا ها���Þ���ü�Üل عة��تجديد ها���üمتاب غير�ü���Öيتم��قيد ح���àل عية��لصال �à���ãلضما�à���úلصا���â�ê�èمن���àلجم صو���â�êمن��خطابا ظ���àلمحاسب��ب يحتف

ها���� عت لإ�à���â�ê�à�èلمالية��لمتاب �àهرياً��لمدير�� بياناً��ش

عينية���à�üلمالية���àلد�àئمة���à�üلمؤقتة�� هد���àل ع �àل

��هد���àلمالية ع ستخد�à���ù�àل �à���ã سا سيا ��)���
(���â�èما

س لأس �àى�� عية��بناءً��عل ي���à���â�ê�à�è�Þلجم ظ��به��ف هد���àلد�àئمة���à�üلمؤقتة���à�üلذ���þيحتف ع ���áعنه��نظاماً��لل عا���ü�Ü���ùمن��ينو لأمين���àل �àعتمد�� ����������ي

هد�ü���Ö�âتحديد��مستلم ى��لكل��ع ص لأق �àلحد���à�üها�� ���õمن �à���ãلصر لا هد���üحا ع ها�����üيشمل���àلنظا���ùتحديد��قيمة���àل عة��في ها���à�üلمتب عمو���øب �àلم

ها��عملية ي��يترتب��علي لأعما�à���øلت �àعة�� طبي ها�� ى��لكل��من ص لأق �àلحد���à�üهد�� ع ى��عند��تحديد��قيمة���àل لاعتما�ü���Ö�èير�àع �àمن��له��حق���ü���âهد ع �àل

�����âهد ع ���õمن���àل �àلصر

�èغ��بنو عد��تفري ضة��ب عا لاست �à���â�êستما�àمع�����õ ى���àلصر �à���ü�Ü���ãلفو�àتير���àلد�àلة��عل �àلمستند�àئمة��تقديم���àلد�àهد�� ع �à���õل ف��بصر ى���àلمكل ����������عل

�ð �üلشر���âمستوفا���úتكو���ú�Üي��يجب�� �à���ãلت �àلمستند�àعة�� هيل��مر�àج ك��لتس لإ�à���â�ê�à�èلمالية���é�üل �àى�� لاستما�à���â�êلمذكو�Þ���â�êل �àي�� ���õف �àلصر

ضة���� عا لاست �à���â�êستما�àى�� ���õعل �àلصر

عية��بموجب ي���àلجم �à���ãلمالية���à�üلمحاسبية��ف �à�Ú�àلإجر �àليل���èها�� �èلدفترية��كما��يحد�àها�� عالجت ها���üم عت هد���àلمالية���üيتم��متاب ع �à���õل ����������تصر

�ü�Üعية�� �à���ãلجم �à�ê�à�è�Þى�� هد���âعامة��عل ع ها���àلمحاسبية�ü���Öتسجل��ك �èقيو���ã لإثبا لإ�à���â�ê�à�èلمالية�� �àى�� هد���âتحا���øنسخة��منه���Þل نمو���å�éتسجيل��ع

عين���üتسجل��عليه���� ف��م ظ هد���âشخصية��تستخد���ùمن��قبل��مو ع ها�����ü�Üك هة��مستخدمة��ل ���þ�Üج

��

��عينية هد���àل ع ستخد�à���ù�àل �à���ã سا سيا ��)����(���â�èما

ضيقة ���è�üي��حد لاستثنا�ü���Úف �àلممكن���àمن���ü���Öها �à���ïلتخزين���üيتم���àلشر���Ú�àحسب���àلحاجة��ل �àغر لأ ها�� �Ý�àعينية��يُمنع��شر هد���àل ع ����������مو�à���è�àل

�Ú�àلشر�à���àهذ ���úكا���à�é�Þ�ü���÷ لا ه لاست �àعة�� عما�ü���øسري لاست �à���â�êلمتكر�àهد�� ع ض��مو�à���è�àل ع لإ���â�ê�à�èبشر���Ú�àب �à���ú�üلشؤ�à���â�ê�à�è�Þفقة��مدير���àبمو�ü

عية���� يحقق���üفراً��مالياً��للجم

�õ ي��تصر لاتصا�ü�ü���øسائل���àلنقل���àلت �àسائل���ü�üي�� لآل �àلحاسب���à���ã �àهيز �ü���ãتج �à�ü���äلمفر�üشا لأثا �à�ü���ã �à�ü�èلأ �à�ü���ã �àعد هز�à�ü���âلم لأج �à��َّن�Þ����������

ي ص هم���àلشخ لاستخد�àم ���ü�Üهم�� ظائف �ü���ùها ���ïتنفيذ��م غر ظفين��ل ف�����ü�Üمجموعة��من���àلمو ظ ���õمو ضع��تحت��تصر ���ü�Üتشتر�ü���ýتو

ها���üعن ��عن لاً �üمسؤ���úيكو�üعين�� ف��م ظ هد���âمسلمة��لمو ع ها��ك عينية(���Þ�üثبات هد���àل ع ي��)سجل���àل ها��ف ها���üتسجيل تخضع��لقيد

عية��عند���àلطلب���� ى���àلجم ها���Þل ح���Þ�üعا�èت ى���àلوجه���àلصحي لأصو�ü���øعل �àها��حسب�� عمال ها���üحسن���àست ها���à�üلمحافظة��علي لامت س

هل��حصر س ى��يُُ هد���Öحت ع ���îلل لإ���â�ê�à�èبإعد���è�àنظا���ùخا �à���ú�üلشؤ�à���â�ê�à�è�Þي�� لإ���þ�ê�à�èف �àلمنسق���àلمالية��بالتنسيق��مع���à���â�ê�à�èلإ �à���ùتقو����������

ها���� ها���üتصفيت ها���ê�Þ�üجاع عت هد���üمتاب ع �üتسجيل��حركة���àل

هد ع عية��ما��لم��يقم��بتسليم��كافة���àل ي��خدماته��من���àلجم ه ف��تنت ظ لأ���þمو ح��بر�à���â�Ú�àلذمة�� لا��تمن �üلخدمة���àهاية�� ���ãن عويضا لا��تسد���èت ����������

ها���� ي��لم��يسلم هد���àلت ع �àلمسجلة��عليه�����ü�Üسد�à���è�àلقيم���àلمترتبة��عليه��من���àل

��هد�à���âلمؤقتة ع �à���õل ما���â�è)����(����صر

�þلنقد�àلدفع���àها�� ���ðفي ي��يشتر عاجلة���à�üلت �à���ãل لاحتياجا �àهة�� عين��لمو�àج ف��م ظ هد���àلمؤقتة��لمو ع �à���õل لإ�à���â�ê�à�èلمالية��صر �àعتمد��مدير�� ي

�Öها هد�ü���âمدت ع ���õكيفية��تسوية���àل طلب���àلصر ي�� عمو���øبه�ü���Öيبين��ف ضمن���àلنظا�à���ùلمتبع���à�üلم �üك�� عية���üلحاجة��ملحة��لذل �à�üلفو���þ�êللجم

ي��صرفت��من���Üجله���� �à���ïلت غر ها�à���Úل ها��بمجر�à���èنت هد���üتسو���ýحسابات ع ى�����ú�Üتسد�à���èل �üعل
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���êجو لأ �à�ü���ã �àلمرتبا

���ã �à���õلمرتبا ����(��صر (���â�èما

���õمن ي��لم��تصر غ���àلت ى�à�ü���Öلمبال ي��كحد�Ü��ٍقص هر���àلتال ى��من���àلش لأ�üل �àلاثة�� لأيا�à���ùلث �àي�� عية��ف ي���àلجم عاملين��ف �à�ü�ê���õتب���Ü�üجو�à���êل تصر

عية���� ���ãبخزينة���àلجم عتبر��كأمانا لأجو���êت �à�üتب���à�üلر�à

���ã �à���õلمرتبا ���ãصر �à�Ú�àجر �Þ����)����(���â�èما

ى���àلمحاسب���� ظفين�ü���Öمن��ثم��يرسل���Þل �à���ãلمو ف���àستحقاقا هيز��كش ي���àلمو�à���è�ê�àلبشرية��بتج ����يقو�Ü���ùخصائ

�â�ê�à�èلإ �àتسليمه��لمدير���üلبشرية���à���è�ê�àلمو�àي�� ف���àلمستلم��من���Üخصائ �à���ìلكش ى���Üسا �à���ãلر�à�üتب��عل هيز��كشوفا ����يقو�à���ùلمحاسب��بتج

عة���à�üلتدقيق���� �àلمالية��للمر�àج

�Úئم��بأسما�àلمحاسب��بطباعة��قو�à���ùتب��يقو�à�üلر�àف�� ى��كش لاحية��عل ص عة���à�üلتدقيق���Ü�üخذ���àلمو�àفقة��من��صاحب���àل عد���àلمر�àج ����ب

ي���àلمو�à���è�ê�àلبشرية���� لإ�à���â�ê�à�èلمالية���Ü�üخصائ �àلبنكية��موقع��من��قبل��مدير���àهم�� هم���ê�Ü�üقا���ùحسابات ي��ستدفع��ل غ���àلت ظفين���à�üلمبال �àلمو

ظفين���� �à���ãلمو غ��لحسابا عميد���ûتحويل���àلمبال ك��بت ���áموجه��للبن ����يتم���ê�Þفا���öقو�àئم���àلدفع��مع��خطا

�����õ ك��للصر عية���ê�Þ�üساله��للبن عا���ùللجم لأمين���àل �àمن��قبل�����á ����يتم��توقيع���àلخطا

���èلمحد�àيخ���êلتا�àقبل�����êجو لأ �à�üتب���à�üلر�à���õ ���ãصر لا حا ��)����(���â�èما

ك���� ى���éل ���áعنه��عل ���ðمو�àفقة���àلمدير���àلتنفيذ���ü�Ü���þمن��ينو ها��بشر ى��شاكلت لأعيا�à���èلرسمية�ü���Öما��عل �à�üسم���àلمو�à����

�à���õلر�à�üتب���� لا��لموعد���àلمحد���èلصر عد��حلو ى��ما��ب عية���üيستلز�ü���ùجو�Þ���û�èل همة��خا�à���å�êلجم ي��م ف��ف ظ �������ú�Üيكو�à���úلمو

�����ýخر�Üستثنائية���à���â�ëجا�Þ���þ�Ü���ü�Üية���èلاعتيا �àلسنوية���àته���ëجا�Þ���öستحقا�àعند������

�à���ãلنثرية�� �à���â�ê�à�è�Þلمصر�üفا

���à���ãلنثرية صر�üفا ط���àلم ضب ����)����(���â�èما

�����âعتمد �à���õلم �ü���ãفقاً��لحد�à���è�üلصر �à�ê�à�èلإ �àف�� ي��مختل �à���ãلنثرية��ف هد�à���âلمصر�üفا غ��ع ى��مبال �����àلمحافظة��عل

عية���� �à���ãليومية��للجم ���ãللمصر�üفا �à�ê�à�èلإ �àف�� ���ãمن��قبل��مختل ف���àلمصر�üفا غ��لمختل �����àستخد�à���ù�àلمبال

ي �à���ãلت ك��يتم��تد�üين���üتقييد���àلمصر�üفا ى���éل ها�ü���Öبناءً��عل ها��بحد���è�üمقََر�ü���â��َّمتفق��علي عد��صرف �à���ãلنثرية��ب هد�à���âلمصر�üفا غذية��ع ����ت

�à���ãلنثرية���� هد�à���âلمصر�üفا تمت��من��ع

����)�����������ù(���å�éنمو���ã ���õنثريا طلب��صر ���å�éتتم��بموجب��نمو���ã ���þ�Ü���õمن���àلنثريا ����صر
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

���à���ãلنثرية صر�üفا هد�à���âلم ضة��ع عا ست �à��)����(���â�èما

�àهذ يّ��ب عن ف���àلم ظ عتمد���Öيقو�à���ùلمو غ���àلم ي���àلمبل عيناً��من���Þجمال �à���ãلنثرية��حداً��م هد�à���âلمصر�üفا غ���àلمستخد���ùمن��ع ����عند��تجا�à���ë�üلمبل

�ûهذ ي�� غط ي��ت ها���àلفو�àتير���àلت ع �ü���ãمرفقاً��م ضحاً��تفاصيل���àلمصر�üفا ���ãنثرية��)�����������ù(��مو ���ìت�ôر���è�à�èمصر�üفا �à���å�éئة��نمو�ôعب لأمر��بت �à

ف���� �àلمصا�êي

�à���ãلمؤيد���âله���� �àلمستند�àعته��مع�� عد��مر�àج عنية��ب لإ�à���â�ê�à�èلم �àمن��قبل��مدير�����å�éلنمو�àوقع�� ����يُ

لإ�à���â�ê�à�èلمالية���� �àى�� �����ê�Þسا�à���øلنمو���å�éمع���àلفو�àتير���àلمرفقة���Þل

ي���àلنمو���å�éمع���àلفو�àتير���àلمرفقة���� غ���àلمد�êجة��ف ����يقو�à���ùلمحاسب��بمطابقة���àلمبال

�����û�è�à�èستر�àسيتم�����þلذ�àغ�� ضحا�à��ًلمبل عبئة��نمو�à���å�éلدفع��)���������ù(��مو ����يقو�à���ùلمحاسب��بت

�����èلاعتما ى��نمو�à���å�éلدفع��ل لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بالتوقيع��عل �àمدير�����ùيقو����

لإ�à���â�ê�à�èلمالية���� �àى��مدير�� عه��نمو�à���å�éلدفع���üيرسل���Þل �ü���áيرفق��م غ���àلمطلو ك��بالمبل ����يقو�à���ùلمحاسب��بإصد���ê�àشي

���ãللتوقيع���� لاحيا ص لائحة���àل ���áعنه��حسب�� ك���àلمدير���àلتنفيذ���ü�Ü���þمن��ينو ����يُقد�à���ùلشي

�à���ãلنثرية�������� هد�à���âلمصر�üفا غذية��ع عنية��لصرفه���üت لإ�à���â�ê�à�èلم �àى��مدير�� ك���Þل ����يرسل���àلشي

���ã غ���àلمحد���â�èللنثريا ضة���àلمبال عا ست لا عمل�� سل���àل سل طريقة��ت شكل���êقم����������(�� ي��)�� ي���àلتال ط���àلبيان ح���àلمخط ض يو
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ف�� س�ôل �àل

��سلفة ح���àل حية��من لا ما���â�è)����(��ص

ها �è�àسد���âمد�üها�� لأمر��قيمت �à���àهذ عية���Öفيحد�à���èلمخو�Þ���øليه�� ي���àلجم ظف ف��شخصية��لمو ���õسل ضر�ê�üية��صر ���á لأسبا �üلممكن���àمن������������

لا��يمكن���àلجمع��بين���Üكثر��من �ü���Öهر لا��تتجا���ë�üمد�à���âلسد���è�àعن��ستة���Üش ���ú�Ü�üى�� هرين��كحد�Ü��ٍعل ها��عن���à�ü�êتب��ش لا��يزيد��قيمت ���ú�Üى�� �üعل

طلبه��للسلفة���� ف��عند��تا�êيخ�� ظ لا��تزيد���àلسلفة��عن���àلحقو�à���öلمستحقة��للمو ���ú�Üكما��يجب�����Öسلفة

ي���éمته ح��ف غا���ù�êتصب ها�����ü�Üبكفيل�� �è�àعية��فيجب��عليه��سد لإجا���â�ëمع���üجو���èسلفة��مستحقة��عليه��للجم ف��ل ظ طلب���àلمو ���øي��حا ����ف

���â�ëلإجا �àجوعه��من���êى�� حت

ك��بقر���ê�àمن���àللجنة���àلتنفيذية���� ظفين���é�üل ف��للمو ح���àلسل غاً��سنوياً��لمن ص��مبل ����يخص

��سلفة عميد���àل ما���â�è)����(��ت

����لأمو�à���êلتالية �àفيه��بدقة�����èلمالية��يحد�à���â�ê�à�èلإ �àعميد��من��مدير�� ف��بموجب��ت ح���àلسل ��تمن

�����������àسم���àلمستفيد��من���àلسلفة����

غ���àلسلفة���� ����������مبل

غاية��من���àلسلفة���� �����������àل

ها�à���Úلسلفة���� ����������تا�êيخ���àنت

����������كيفية��سد�à���è�àلسلفة����

��سلفة سد�à���è�àل ��)���
(���â�èما

عالج��محاسبياً��كما ها���üت لإ�à���â�ê�à�èلمالية��عند��صرف �àمن�����ê�èلصا�àعميد�� ف(���üفقاً��لما��جا���Úبقر�à���ê�àلت ����تستر�à���èلسلفة��من���àلمستفيد��)�àلمستل

���õعليه���� �êعا هو��مت

ف�� ظ هر���þللمو ����من���àلر�àتب���àلش لا��تزيد��عن������ �à���ãلمستحقة��لسد�à���è�àلسلفة���àلشخصية��يجب���Üنْ�� ي���àلخصميا �����Þجمال

��حكا���ùعامة �Ü��)����(���â�èما

�Öعنه���á لاحية�����ü�Üمن��ينو ص لا��بقر���ê�àمن��صاحب���àل �Þظفين�� لأيٍّ��كا���úمن���àلمو ي��سلفاً�� عط لاحيته�����ú�Üي س��من��ص لإ�à���â�ê�à�èلمالية��لي �àمدير������������

ها��سند ف�ü���Öكما�����þ�Ü���ú�Üسلفة��مصر�üفة��بأ���ö�à�ê�üعا�èية���Ü���ú�ü�èنْ��يحر���êب �à���áلمستل ى��حسا ك��عل ���õبذل ���ãصر �àسند���è�àعد�Þيتم�����ú�Üى�� عل

ك���� ى���éل ها���üيحاسب���ê�à�è�Þياً��عل ��عن لاً �üلمحاسب��مسؤ�àعتبر�� يُ

علم���àلمدير���àلتنفيذ���þخطياً��عن��كل��تأخير ه�ôا�ü���Öعليه�����ú�Üيُ ي��مو�àعيد ف��ف ع�ôة��تس�ôديد���àلسل هو���àلمسؤ���ø�üعن��متاب لإ�à���â�ê�à�èلمالية�� �àمدير������

ف�ü���Öما��يترتب��عليه��من���Þعا���â�èلجد�üلة���àلسلفة���� ظ غب��فيه���àلمو ير

�âهد ع ف���àلمسؤ���ø�üعن���àل ظ عية���üيكو�à���úلمو ي���àلجم ظف لأ���þمن��مو ها��كسلفة��شخصية�� غ ���õمن��مبال لا��يجو�à���ëلصر هد���àلنقدية�� ع �����àل

ك���� ف���éل هو���àلمسؤ�ê�à�è�Þ���ø�üيا���ú�Þ��ًخال
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���ã ضا صل���àلر�àبع�����àلمقبو �àلف

�à���ãلنقدية ضا �àلمقبو

��ما���â�è)����(��تو�êيد���àلنقدية��للخزينة

لإ�à���â�ê�à�èلمالية���Öكما �àها��مدير�� ك(�����ú�Ü�üيوقع��علي ي���éل عية��ف �à���ãلجم �à�Ú�àجر�Þلنقدية��للخزينة��)حسب���àض�� ����يقو�à���ùلمحاسب��بتحرير���à�ü�Üمر��قب

غ���� ���îبالمبل ي���àلخا ح���àلتوجيه���àلمحاسب ض يو

�ûهذ ���úتكو���ú�Üى�� غ��عل لإ�à���â�ê�à�èلمالية��بما��يفيد��تو�êيد���ûللمبل �àمن��مدير���üعاً��عليه��منه�� غ���àلمستلم��موق ��بالمبل لاً ����يحر�à���êلمحاسب���Þيصا

���ãمتسلسلة���üمن���Üصل���üصو�êتين���� لا لإيصا �à

ى��سجل ي�ü���Öيوقع��بصحة���àلجر���èعل ي��لرصيد���àلخزينة���àليوم عل لأعما�à���øلخزينة��خاصة�à��ًلجر�à���èلف عة���àليومية�� ����يقو�à���ùلمحاسب��بالمر�àج

���ã �ü���ú�Þ���ãجد لاحظا ف��له��من��م ي�����ü�Üما��تكش �àلخزينة���àليوم

��ي���àلخزينة غ���àلنقدية��ف �à���ãلمبال سا سيا ��)���� (���â�èما

عا�à���ü�Ü���ùللجنة���àلتنفيذية���üحسب���àلحاجة لأمين���àل �àعرفة�� عية��بم ي��خزينة���àلجم ها��ف ظ��ب ي��يُحتف غ���àلنقدية���àلت ى��للمبال ص لأق �àلحد���à���èيُحد����

�Þليه��

ى���àلمحاسب��تو�êيد��ما��يزيد��عن���àلرصيد ���ãقيمة���Öكما��عل �à�é���ö�à�ê�ü�Ü���ü�Ü���ã هدته��من��نقد�����ü�Üشيكا ع ��عما��ب لاً �üلمحاسب��مسؤ�àعتبر�� ����ي

�â�ê�à�èلإ �àلمدير�����ò�àلإيد �à���êعا لأكثر���ê�Þ�üسا�Þ���øش �àى�� ي��عل ي���àليو�à���ùلتال ك��ف عية��بالبن �à���áلجم ي��حسا �à���ãلو���â�è�ê�àللخزينة��ف �àلنقد�à�ü���þلشيكا

لإ�à���â�ê�à�èلمالية �àمدير�����êخطا�Þلا��بد��من�� ���úسبب��كا���þلأ ���÷ ���ãبالبنو غ���àلز�àئد�à���ü�Ü���âلشيكا ها���Þيد�à���ò�àلمبال عذ���êفي ي��يت �à���ãلت لا ي���àلحا �àلمالية�ü���Öف

ك�� بذل

��عية حقو�à���öلجم عة�� ما���â�è)����(��متاب

لإ�à���â�ê�à�èلمالية��عن�����þ�Üحقو�à���öستحقت �àير��لمدير���êلتقا�à���è�àعد�Þ�ü���Öها �à���ãستحقاق ي���ü�Üقا عية��ف عة��حقو�à���öلجم ى���àلمحاسب��متاب �Þنَّ��عل

�éتخا�àعد�� لا��ب �Þصيله�� عذ���êتح عية��يت لا��يجو�à���ëلتنا���ø�ëعن�����þ�Üحق��من��حقو�à���öلجم ها�ü���Öكما�� �à���ãلمناسبة��بشأن �à�Ú�àلإجر �à���éلإتخا ها�� صيل عذ���êتح �üت

عد ي��لم��تحصل��ب عية���à�üلت لاحية���Þعد�à���ù�àلديو�à���úلمستحقة��للجم ص صيله�ü���Öكما��يمكن��بقر���ê�àمن��صاحب���àل لا�ëمة��لتح كافة���àلوسائل���àل

صيل���� �àستنفا���éكافة���àلوسائل���àلممكنة��للتح

���â�è�ê�àلو�à���ã شيكا �àل

���â�è�ê�àلو�à���ã شيكا ما�à��)����(���â�èل

هه عيته���üمن��ثم��توجي غ���üتب عة���à�üلتحقق��من��صحة���àلمبل لإ�à���â�ê�à�èلمالية��حيث��يقو�à���ùلمحاسب��بالمر�àج �àى�� �à���ãلو�Þ���â�è�ê�àل ����������تحو�à���øلشيكا

كي������ لإيد�à���ò�àلبن �àهة�� ى��ج �Þل

�ò�àلإيد �àف�� ك���üكش صو���â�êمن���àلشي ���ñب لاحتفا �à�ü���Öلمالية�à���â�ê�à�èلإ �àكي��حسب��توجيه��مدير�� لإيد�à���ò�àلبن �àف�� ����������يقو�à���ùلمحاسب��بإعد���è�àكش

عملية�� ك��تفيد��بإتما�à���ùل عة���üمختومة��من���àلبن كي��موق ف���Þيد���ò�àبن لأمر��عند�����è�ü�ê�üنسخة��كش �àيتابع���ü���Öك ى���àلبن لأصو�Þ���øل �à���øسا�ê�Þ�ü
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صا�à���ê�èلتمويل س����م صل���àلخام �àلف

سيولة سؤ�üلية��توفير���àل م

��سيولة ما���â�è)����(��توفير���àل

ي عتمد��ف هو��م عية���àلجا�êية���à�üلر�Üسمالية��كما�� �à���ãلجم هة��مدفوعا لا�ëمة��لمو�àج هو���àلمسؤ���ø�üعن��توفير���àلسيولة���àل ���þلتنفيذ�àلمدير���à����������

ها���� لاستفا���â�èمن �à���ú�üلفائضة��بد�àلسيولة���àعطيل�� �àلمو�ë�àنة���àلتقديرية��مع��تجنب��ت

ى لأفضل��بناءً��عل �à���êلمصد�à���êلاختيا لا�ëمة�� هو��من��عليه���àلبحث��عن��مصا�à���ê�èلتمويل���àلمختلفة���Þ�üجر�à���Ú�àلمقا�êنة���àل ���þلتنفيذ�àلمدير���à����������

ي���àعتما�à���èلوسيلة���àلمناسبة��للتمويل������ لإ�à���â�ê�à�èلذ���þله���àلحق��ف �àس�� ���ãمجل ها توجي

��

���ã طا حتيا لا �à

���ã طا حتيا لا �à����)����(���â�èما

�à���ãلمالية لاحيا ص لائحة���àل عية���üفقاً��ل �à���ãلنقدية��للجم طيا لاحتيا �àمن�����õ لإ�ü���â�ê�à�èيتم���àلصر �àس�� ���ãسنوياً��بقر���ê�àمن��مجل طيا لاحتيا �àتشكل��

عية�� عتمد���âللجم لإ�ê�à�èية���àلم �à�ü

���ã ضم�ôان�ôا �à�ü���ãل �àلتأمين�ôا

���ã ضمانا �à���ü�Ü���ãل سا�à���ùلتأمينا ما�Ü��)����(���â�èق

�ã لا ها���à�üلكفا ي��حكم �ü���õما��ف �êلمصا�àعن�����â�ê�èلصا�à���úلضما�à���ã غ���àلنقدية���üخطابا غير�����üتشمل���àلمبال ���ãلل ضمانا ���ü�Ü���ã ����تأمينا

عية���� ها��تجا�à���ûلجم ���ãيلتز���ùبتنفيذ طا غير��كتأمين��عن��عقو�ê�à���ü�Ü���èتبا �à���ãلمقدمة��من���àل لاقتطاعا �à�ü

�ü�Ü���ã لا ها���à���ü�Üلكفا ي��حكم �ü���õما��ف �êلمصا�àعن�����â�ê�èلصا�à���úلضما�à���ã غ���àلنقدية���üخطابا غير�����üتشمل���àلمبال ���ãل�ôد�à���ýل ضمانا ���ü�Ü���ã �àتأمين������

���ãله���� طا غير��كتأمين��عن��عقو�ê�à���ü�Ü���èتبا عية��لل �à���ãلمقدمة��من���àلجم لاقتطاعا �à

���ã ضمانا �à���ü�Ü���ãل سجيل���àلتأمينا ما���â�è)����(����ت

�ø�à�ë���à�é�Þها�� ى���Üصحاب ها��كما��تر�Þ���èل عاقدية���àلخاصة��ب لأحكا�à���ùلت �àفق���üغير�� �à���ãلمقدمة���à���ü�Üلمو�èعة��من���àل �à���ü�Ü���ãلضمانا ����تسو�à���ýلتأمينا

ك�� ضه��بذل لاحية�����ü�Üمن��يفو ص عد��مو�àفقة��صاحب���àل �àلسبب���àلذ���þقدِّ��مت��من���Üجله�ü���Öب

�ï غر هذ�à���àل عقو�à���èلمبرمة��ل ى�����ú�Üتستر���èكلي�ôا���ü�Ü��ًجزئيا�ü��ًفق���Üحكا�à���ùل ها��عل �à���ãلمستفيد���âمن ها ى���àلج غير��عل ���ãلد�à���ýل ����������تسجل���àلتأمينا

ه�ôا�� ي��قدِّ��مت��من���Üجل �à���áلت لأسبا �à���ø�à�ü�ë���ü�Ü

��

���ã ضمانا �à���ü�Ü���ãل �à���ãلتأمينا �àستند ظ��م ح�ôف ��)���
(���â�èما

�â�ê�à�èلإ �à���ýلد���î ف��خا ي��مل ها��ف عطا���âمن��قبل �à���ãلم لا عية���üصو�à���êلكفا �à���ãلمقدمة��للجم �à���ü�Ü���ãلضمانا ÷����ü�üثائق���àلتأمينا ظ��صكو تحف

لإ�à���â�ê�à�èلمالية �àمدير�����úيكو�ü���Öها ها�Ü���Úجل ها���à���ü�Üنت لاحيت غية���àلتأكد��من���àستمر���ê�àص ها���ê�ü�èياً��ب ها���üفحص عو�Þ���â�èلي ى���àل �àلمالية�ü���Öير�àع

ها���� ها��بحلو�Ü���øجل �è�à�èستر�àعة�� ها���üمتاب ��عن��صحة���àلقيو�à���èلمحاسبية���àلخاصة��ب لاً �üمسؤ
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

�����àلرقابة���àلمالية���ì �èسا صل���àل �àلف

عية�� ى���Üمو�à���ø�àلجم �àلرقابة��عل

��عية ى���Üمو�à���ø�àلجم سة���àلرقابة���àلد�àخلية��عل سيا ����)����(���â�èما

�Öي��كل��عملية ها��ف عية�ü�Ü�ü���Öجه���àستخد�àم ى���Üمو�à���ø�àلجم �à���ãلكفيلة��بإحكا�à���ùلرقابة���àلد�àخلية��عل �à�ê�àلقر�àعية�� يصد�à���êلمدير���àلتنفيذ���þللجم

ها غير �ü���ã لأجو�à�ü���êلمرتبا �à�üض�� لإنفا�ü���Ö�öتد�à���ø�ü�àلنقدية�à���ö�à�ê�ü�Ü�ü���Öلقب �àى�� ���ãبصفة��خاصة��قو�àعد���àلرقابة��عل �à�ê�àلقر�à���ûهذ ى�����ú�Üتشمل�� عل

�����öلإنفا �àجه���ü�Üمن��

��ما���â�è)����(����تقا�êير���àلرقابة���àلمالية

�ã �à�è�àلإير �àمبيناً��به�����â�ê�à�èلإ �àس�� ى��مجل ضه��عل لاعتما�ü���û�èعر ���ùعا لأمين���àل �àى�� هر���Þل لاثة���Üش لإ�à���â�ê�à�èلمالية��تقو���ùبتقديم��تقرير�����þ�ê�ü�èكل��ث �à

علية�ü���Öمقا�êناً��بما��كا���úمقد�êاً��من��قبل���� �à���ãلف �à�üلمصر�üفا

ى هاية��كل��فتر�ü���Ö�âمقترحاته��عل ي��ن عجز���àلنقد���þف ض���à���ü�Üل عية���üمقد�à���ê�àلفائ ضع���àلجم �üيبين��به�����þف��سنو كما��يقو���ùبإعد���è�àتقرير��نص

���èلصد�à���àهذ عية��ب س���à���â�ê�à�è�Þلجم مجل

ى���àلخزينة�� �àلرقابة��عل

��)�ö�üصند ى���àلخزينة��)�àل �à���ãلرقابة��عل سا سيا ����)���� (���â�èما

لاً هريا�ü���Öًيكو�à���úلجر���èشام لأقل��ش �àى�� عة���à�üلجر�à���èلد�à�ü���þ�ê�üلمفاجئ�ü���Öكما��يجب�����ú�Üيتم���àلجر�à���èلد���þ�ê�üمر���âعل ����������تخضع���àلخز�àئن��للمر�àج

ي��مع���Üمين���àلخزينة��)�Üمين لإ�à���â�ê�à�èلمالية��يختا�à���û�êلمر�àجع���àلد�àخل �àمن�����á �üمند�üعة�� �à���áلمر�àج �üمند���êضو �à���ãلخزينة��بح لكافة��محتويا

ي ل���ùما��ف هاية���àلمحضر��باست ي��ن ح��نتيجة���àلجر���èباختصا�ü���êيوقع��عليه���Üمين���àلخزينة��ف ض ي��كل��مر���âيو �àلصند�ü���Ö)�ö�üيحر���êبه��محضر��ف

�����ã �àلخزينة��من��محتويا

ى�����ú�Üيتم ي��لتحديد���àلمسؤ�üلية�ü���Öعل ى���àلمر�àجع���àلد�àخل لأمر���Þل �àلخزينة��يرفع���àصيد���êي�� عجز���à���ü�Üلزيا���â�èف ���ãبال هو���þ�Ü���êفر�üقا ظ ���øي��حا ����ف

عجز��من���Üمين���àلخزينة���� تو�êيد���àلزيا�ü���â�èسد�à���è�àل

ها ح��ب ض ���ãمتسلسلة���üمو �à�êعا لإش �à���ûهذ ���úتكو���ú�Üيجب���ü���Öليومية�à���ã عمليا ضافة��لل لإ �à�üلخصم���à���ã �à�êعا ����يقو�à���ùلمحاسب��بإعد�Þ���è�àش

لإ�à���â�ê�à�èلمالية�� �àها��من��قبل��مدير�� �èعتما�àيتم�����ú�Ü�ü���Öئن�àلد�à�üلمدين���àها�� طرفي

��

��

��
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

حكا���ùعامة�� �Ü

��حكا���ùعامة �Ü��)����(���â�èما

ط ها���üنظا�à���ùلضب ى���Üمو�àل عية���üكل��ما��من��شأنه���àلمحافظة��عل ي���àلجم �à���ãلمالية��ف لا عام ى��كافة���àلم لائحة��عل هذ�à���ûل ���ùحكا�Ü���þتسر������

�à���ãلمالية���à�üلقو�àعد���àلخاصة��بالميز�àنية عة���à�üلحسابا لاعتما�ü���èقو�àعد���àلمر�àج �à���ã ها صيل���üج �à�ü���õلتح ها���Öكما��تنظم��قو�àعد���àلصر ي��ب �àلد�àخل

عمومية���� �àل

ها �à���ãلتنفيذية���àلخاصة��ب �à�ê�àلقر�àكافة���ü���Öلائحة هذ�à���ûل ���ùحكا�Üقبة���àمر�üعن��تنفيذ�����úلا �üلمالية��مسؤ�à���â�ê�à�èلإ �àمدير���üي�� �������àلمر�àجع���àلد�àخل

�ùما�Ü���úلو�üعه��مسؤ عاملو���úم لإ�à���â�ê�à�èلمالية���à�üل �àعتبر��مدير�� عية�ü���Öي ح���àلجم ي��لو�àئ ي��باق ها��ف ���îعلي صو �üمر�àقبة���àلقو�àعد���àلمالية���àلمن

عتبر��مدير هم���üي ي��حد�à���è�üختصاص لأخر���ýف �àح�� ي���àللو�àئ لأحكا�à���ùلمالية��ف �àقبة���àعن��مر�üلائحة�� هذ�à���ûل ���ùحكا�Üعن��تنفيذ�����þلتنفيذ�àلمدير���à

ك���� عا���ùعن���éل لأمين���àل �à���ùما�Ü�� لاً �üلمالية��مسؤ�à���â�ê�à�èلإ �à

�ã لاحيا ص لائحة���àل طبقاً��ل عنية�� لإ�à���â�ê�à�èلم �àطلب�� ى�� �à���õلمالية��من��بنو�à���èلمو�ë�àنة���àلمختلفة��بناءً��عل �à���ãلصر ���ãعمليا لاحيا ������تكو���úص

عية���� ي���àلجم عتمد���âف لإ�ê�à�èية���àلم �à�üلمالية���à
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سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

�à���ãلختامي�ôة سابا �àلح

���à���ãلختامية سابا ما�Þ��)����(���â�èعد�à���è�àلح

هاية���àلسنة لاثو���úيوماً��قبل��ن ي��موعد���Üقصا���ûث ���ãف لإقفا�à���øلحسابا ها�� �à���ãلو�àجب���àتباع عليما لإ�à���â�ê�à�èلمالية���Þصد�à���ê�àلت �àى��مدير�� ����يتول

عية���� �àلمالية��للجم

ها عة���àلسنو�à�ü���þلقو�àئم���àلمالية���àلختامية��مؤيدةً��بمرفقات ها���Úمن���Þعد���è�àميز�à���ú�àلمر�àج لانت �àى�� ���õعل �àلإشر �àلمالية���à���â�ê�à�èلإ �àى��مدير�� ����يتول

عية���� ها�à���Úلسنة���àلمالية��للجم هر���à�üحد��من���àنت ل���øش عية��خ �à���ãلجم ها��مع��مر�àجع��حسابا صيلية���üمناقشت �àلتف

عية���ê�Þ�üفاقه��مع ضحاً��نتائج���Üعما���øكافة���Üنشطة���àلجم ي���àلسنو���þمو ى���Þعد�à���è�àلتقرير���àلمال ���õعل �àلإشر �àلمالية���à���â�ê�à�èلإ �àى��مدير�� ����������يتول

ف��من هر���üنص لا���øش ���ãمناقشته��خ �à�Ú�àجر�Þ���øستكما�à���õ هد عا���ùب لأمين���àل �àى�� ضه��عل ي���üعر �àلقو�àئم���àلختامية���üتقرير���àلمر�àجع���àلد�àخل

�����èلاعتما عية��ل ها�à���Úلسنة���àلمالية��للجم �àنت

�ùعا لأمين���àل �àى�� ها���Þل ها���üمقترحاته��حيال عليقه��علي �à���ãلختامية��مع��ت لإ�à���â�ê�à�èلمالية��برفع��كافة���àلتقا�êير���àلخاصة��بالحسابا �àمدير�����ùيقو����

ها�à���Úلسنة���àلمالية�� هرين��من���àنت ك��بموعد���Üقصا���ûش لإ�é�ü���â�ê�à�èل �àس�� ى��مجل ها��عل ض ها���üعر �èلاعتما

�àلتق�ôا�êي�ôر���àل�ôد�ê�üي�ôة��

��ما�Þ��)����(���â�èعد�à���è�àلتقا�êير���àلد�ê�üية

�ã ها ى���àلج ها��عل ض ها���üعر �à���ãلمد�êجة��في عة���à�üعتما�à���èلتقا�êير���àلد�ê�üية���àلمالية���à�üلتأكد��من��صحة���àلبيانا لإ�à���â�ê�à�èلمالية��مر�àج �àى��مدير�� ����يتول

�������â�èلمحد�àها�� ي��مو�àعيد ها���üف عد���â��َّمن���Üجل لإ�ê�à�èية���àلمُ �à

ي �à���ãلختامية��باستخد�Ü���ù�àساليب���àلتحليل���àلمال ي���àلتقا�êير���àلمالية���à�üلحسابا �à���ãلو���â�è�ê�àف لإ�à���â�ê�à�èلمالية��تحليل���àلبيانا �àى��مدير�� ����يتول

ى ها��للجنة���àلتنفيذية���è���à�é�Þعت���àلحاجة���Þل عا�à�ü���ùلذ���þيقو���ùبتقديم لأمين���àل ها��ل لات هذ�à���àلتحليل���üمدلو ها���ê�üفع��تقريراً��بنتائج�� ���õعلي �êعا �àلمت

ك�� �éل

��ما�à����)����(���â�èعتما�à���èلتقا�êير���àلد�ê�üية

لإ�à���â�ê�à�èلمالية �àعن�����â�ê�èلصا�àلمالية���àير���êلتقا�à���èعتما�à�üعة�� هر��بمر�àج لاثة���Üش هاية��كل��ث ي��ن ���áعنه��ف يقو�à���ùلمدير���àلتنفيذ���ü�Ü���þمن��ينو

����ي ى��ما��يل ى��عل هذ�à���ûلتقا�êير��كحد�è�Ü��ٍن �üيجب�����ú�Üتشتمل��

هية��بتا�êيخ��تقديم���àلتقا�êير���� ي��عن���àلفتر�à���âلمنت لإجمال �àعة�� ������������ميز�à���ú�àلمر�àج

عية���� ي��للجم �������������àلمركز���àلمال

ي���àلمو�ë�àنة���àلتقديرية���� �à���ãلمخصصة��له��ف �à�èلاعتما �àي��مع�� عل لإنفا�à���öلجا�à���þ�êلف �àنة���êمقا������������

�à���ãلختامية���à�üلتقا�êير���àلد�ê�üية سابا سابع�����àلح صل���àل �àلف
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ها�� �èعتما�à�ü���ã تأمي�ôن���àلخدم�ôا

���ã ما���â�è)����(��تأمين���àلخدما

�ã لاحيا ص لائحة���àل ك��حسب�� هة���àلمختصة���üيقر�à���ûلمخو���øبذل ي��به��مدير���àلج ���ãحسب��ما��يوص عية��من���àلخدما �à���ãلجم ����يتم��تأمين���àحتياجا

عية���� ي���àلجم عتمد���âف �àلم

ها��من �èعتما�àعد�� ���ïب غر هذ�à���àل عميد��ل ���ãت ���ãبموجب��عقو���èسنوية�����ü�Üخطابا عية��من���àلخدما �à���ãلجم ى��تأمين���àحتياجا عاقد��عل ����يتم���àلت

�à���ãلمخولة���Þليه���� لاحيا ص طبقاً��لل �üعية�� ي���àلجم لاحية��ف ص صاحب���àل

���ã ����(���àعتما���èتقديم���àلخدما(���â�èما

�ã �à�Ú�àلإجر طبقاً��ل �üعة�� �à���ãلنظامية���àلمتب �àلمستند�àسطة���àها��بشكل��سليم��بو ���ãيستلز���ùبالضر���â�ê�üتنفيذ �à���ú�Þعتما���èعقو�à���èلخدما

���ãمسؤ�üلين��عن��صحة لأعما�à�ü���øلخدما �à���ûهذ عنية��ب �à���ãلم �à�ê�à�èلإ �à���Úسا�Ý�êعتبر�� عية�ü���Öي لأنظمة���àلد�àخلية��للجم �àي�� ها��ف ���îعلي صو �àلمن

�����èعقو هذ�à���ûل تنفيذ��

���ã ��(��تجديد��ع�ôقو�à���èلخدما��(���â�èما

ها ���ãفي هية�����à�é�Þتوفر عقو�à���èلمنت ي���àل ها��ف ���îعلي صو �à���ðلمن �üلشر�à���ã �àبذ�üلسنة���à���ë�üلا��تتجا ���âلمد���ã ��يجو���ëتجديد��عقو�à���èلخدما

����لآتية �à���ð �üلشر�à

ى���àلتجديد���� عقد���àلسابقة��عل ي��مد�à���âل ي��ف ض ى���üجه��مر هد��قد��قا���ùبتنفيذ���àلتز�àماته��عل ع �������ú�Üيكو�à���úلمت

عقد�� ضو�à���òل لأجو���êمو �à���ü�Ü���êعا لأس �à���ã ى��فئا ضحاً��عل �à�ü��ًضا طر�à���Üنخفا لا��يكو���úقد�� ���ú�Ü����



����

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل

هد�àيا�� �à�ü���ãل صل���àلثامن�����àلتبرعا �àلف

���ã ��(���àلتبرعا��(���â�èما

�ð لأعما�à���øلخيرية�����ü�Üخدمة���àلمجتمع���à���ü�Üلنشا �à���ü�Üلبر���à���øي��مجا عاملة��ف �à���ãل ها لإحد�à���ýلج ���òلتبر�à���þلتنفيذ�àلمدير���à���ã لاحيا �Þنَّ��من��ص

ي���üبمو�àفقة���àللجنة���àلتنفيذية�� ض ي���à���ü�Üلريا لاجتماع �à���ü�Üي�� ي���à���ü�Üلثقاف علم �àل

��هد�àيا ��(�����àل��(���â�èما

ي لا��يتجا�Þ���ë�üجمال ���ú�Üى�� لا��يتجا���ë�üخمسمائة���êيا���øلكل��حالة���üعل عية��بما�� غير��باسم���àلجم عينية��لل هد�àيا���àل يحق��للمدير���àلتنفيذ���þتقديم���àل

غ���� هذ�à���ûلمبال ى�� ى��مو�àفقة���àللجنة���àلتنفيذية��عل صو���øعل �ê���õيا�ü���Ö�øيجب���àلح لا �Û���âلمالية��عن��عشر�àلسنة���à���øلا هد�àيا���àلمقدمة��خ �àل

غير�� ���ãمن���àل هد�àيا���à���ü�Üلتبرعا قبو�à���øل

��هد�àيا �à�ü���ãل ��(����قبو�à���øلتبرعا��(���â�èما

�ü�Üظيفية�� عية��بصفته���àلشخصية�����ü�Üبصفته���àلو ي���àلجم ف��ف ظ عينية���à���ü�Üلنقدية���àلمقدمة��للمو هد�àيا���àل �à���ü�Ü���ãل لا��يحق��قبو�à���øلتبرعا

ف���àلذ���þيقبل ظ عتبر���àلمو ك�ü���Öي ى���éل لا��بمو�àفقة��خطية��من���àلمدير���àلتنفيذ���þعل �Þها�� عية��كشخصية���àعتبا�êية���Ü���ü�Üحد���à�ê�à�è�Þت �àلمقدمة��للجم

ها��للمسا�Úلة�� عية���üيخضع��حين لأنظمة���àلجم هد�àيا��مخالفاً�� �à���ü�Ü���ãل هذ�à���ûلتبرعا مثل��



���â�ê�à�èلإ �àس�� �àعتما���èمجل

عي�ô�ô�ô�ô�ôة���� سبية����بالجم �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا ت�ô�ô�ô�ô�ô�ôم���àعتما�è���èليل���àل

سته�� لإ���â�ê�à�èبجل �àس�� جتما���òمجل �àي�� عقيق��ف ظة���àل عية���àلبر���àلخيرية��بمحاف جم

�ùخ�������������������������ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ôي�êبتا���âعقد جتما�ê���òق�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ôم��)������(�����àلمن �àر���ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ô�ôض مح

����
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ي لإلكتر�üن �àلبريد���à

�� �� �� �� �� �� ���� �� ��

�êقم���àلتو�àصل��

سبية�� �à���ãلمالية���à�üلمحا �à�Ú�àجر لإ �à�ü���ã سا سيا �èليل���àل


